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Tausta: vaihtoehtoiset tavat järjestää talous- ja 
palkkahallinnon palvelut 
• Omana toimintana

• Yksityinen toimija
• Syys-lokakuussa 2023 tutkittiin Länsi-Uudenmaan, Keski-Uudenmaan ja Vantaa-

Keravan hyvinvointialueiden toimesta mahdollisia vaihtoehtoisia tapoja järjestää 
talous- ja palkkahallinnon palvelut, jotka hyvinvointialueet ostavat tällä hetkellä 
Sarastialta.

• Toimeksiannon aikana tavattiin neljä taloushallinnon ja kuusi palkkahallinnon markkinatoimijaa 
tavoitteena selvittää, löytyykö markkinoilta yhtä tai useampaa toimijaa, joilla on kyky, valmius ja 
halukkuus palvella hyvinvointialuetta asiakkaana.

• Tavatuista markkinatoimijoista yhdelläkään ei ole täyttä palveluvalmiutta tällä hetkellä, vaan jokaisen 
tulisi investoida hyvinvointialueen palvelun kehittämiseen joko järjestelmissä tai osaamisessa tai 
molemmissa

• Jatkaa Sarastian kanssa / palvelukeskustoimijan kanssa



Taustaa



• Keusote hankkii talous- ja palkkapalveluita sidosyksikkö Sarastialta.  Keusotella on 3151 osaketta 
omistusosuuden ollessa 0,09 %.

• Hallitusohjelmassa sidosyksikkötoiminta pienillä omistusosuuksilla ja ohjausmahdollisuuksilla on 
kyseenalaistettu. Keusote on ollut mukana markkinakartoituksessa, jonka lopputuloksena 
tunnistettiin ,ettei yksityisistä toimijoista yhdelläkään ei ole täyttä palveluvalmiutta tällä hetkellä, vaan 
jokaisen tulisi investoida hyvinvointialueen palvelun kehittämiseen joko järjestelmissä tai 
osaamisessa tai molemmissa. 

• Sarastia on suunnitellut osittaisjakautumista/uuden HVA palvelukeskuksen perustamiseksi ja hakee 
3-5 hyvinvointialuetta ankkuriorganisaatioiksi (Satakunta, Kymsote, Keusote, Vake, Luvn?). 

• Yhtiöön tulisi sijoittaa mahdollisesti omaa pääomaa noin puoli miljoonaa tai jos hyödynnetään 
velkapääomaa niin vähemmän + oma käyttöönoton projektitiimi.  

• Keusoten talous- ja palkkahallinnon kulut ovat vuonna 2024 n. 3,7 M€, joista palkkapalvelut on 1,3 
M€. Hankimme Sarastialta myös useita eri järjestelmiä talous- ja palkanlaskentapalveluun liittyvien 
järjestelmien lisäksi mm. työvuorosuunnitteluun, turvallisuusilmoitusten tekoon 

Taustaa Sarastiasta



Järjestelyn toteuttaminen edellyttää



Hyödyt
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